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Koncepce Skoly vychazi ze strategickych vzdélavacich dokumentt, zejména
pak ze Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+. Dale pak
vychazi z vyhodnoceni koncepce rozvoje Skoly na predchozi pétileté obdobi a

soucasného stavu. Opira se také o posledni inspekéni zpravu (podzim 2022).

1. SOUCASNY STAV A CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zakladni Skola Javornik je spadovou Skolou pro oblast mikroregionu Javornicko.
Skolu navstévuji Zaci z péti obci a jejich mistnich &asti. Sougasti Skoly je $kolni jidelna a
Skolni druzina. V soucasnosti (k 30. 9. 2022) Skolu navstévuje 328 zaku, z nichz 94 zakd ma
specialni vzdélavaci potteby. Skola se dlouhodob& zaméfuje také na vzdélavani zaka s
odliSnym matefskym jazykem. Vyrazny podil pfedstavuji rovnéz zaci ze socioekonomicky
znevyhodnéného a méné podnétného prostfedi, coz pfinasi celou fadu problémd, jako je
nepripravenost Zakd na vyucovani, Spatna pracovni moralka, neomluvena absence, horsi
celkovy prospéch. | pfes urcité problémy se Skola snazi navazovat na dlouhodobé dobré
vzdélavaci a vychovné vysledky. Mnozi zaci naopak dosahuji vybornych studijnich
vysledku, coz plyne z dobrého umisténi v soutézich okresniho, €i krajského charakteru.

Ve vdech deviti roénicich zakladni $koly se vyuduje podle vlastniho Skolniho
vzdélavaciho programu: ,Skola na konci svéta a presto na zadatku...“, vramci
kterého je kladen dlraz mimo jiné na rozvoj télesné vychovy a vychovy ke zdravi. Od 1. do
7. tfidy maji Zaci 3 hodiny télesné vychovy, z toho jednu hodinu plavani (v 7. ro¢niku
volitelnou).

Zaci se vyuduji v 17 kmenovych tfidach vybavenych vesmés modernim nabytkem,
pocCitaCi s dataprojektory Ci interaktivnimi tabulemi. Dale vyuZivaji 2 télocvi¢ny, 2 oddéleni
Skolni druziny, specializované ucebny (2 ucebny cizich jazyk(, 2 pocitaCové ucebny,
uCebnu fyziky - chemie, Skolni dilny, Zakovskou kuchyriku) a také multifunkcni hfisté a
plavecky bazén, které provozuje Mésto Javornik.

Stravovani zaku je zajisténo ve vlastni Skolni jidelné, ktera vSak neni soucasti
arealu Skoly.

Informace o své Cinnosti Skola prezentuje ve vyroCnich zpravach o €innosti Skoly,
na webovych strankach Skoly (www.zsjavornik.cz) a také v pfispévcich vydavaného

Skolniho zpravodaje.
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2. PODMINKY KE VZDELAVANI

2.1. Demografické podminky
Skola se nachazi v pohraniéni oblasti, jejimz pozitivem je kvalitni Zivotni prostredi,
pfirodni krasy a zajimavosti; negativem Spatna dopravni dostupnost, vékova a socialni
skladba obyvatelstva. To ma bezprostfedni vliv i na Skolu a Zivot v ni.
Skolu navstévuji Zaci z péti obci a jejich mistnich &asti — tabulka &. 1.

Tabulka €. 1 - zaci z jednotlivych obci (stav k 30. 9.)

Pocet zaka - 2017 Pocet zaku - 2022
1 Javornik 232 201
2. Bernartice 36 30k
3. Bila Voda 34 28K
4 Uhelna 30 46 A
5 ViCice 25 19 K¢
ostatni 3 42
Celkem 360 328

V soucasnosti Skolu navstévuje 328 zaka rozdélenych do 17 tfid, coz je pramér
19,29 zakd na tridu — tabulka &. 2. Pfiblizné jednu tfetinu tvofi Zaci s odliSnymi kulturnimi

a zivotnimi podminkami. Skolu nav$tévuje 8 ukrajinskych zaku.

Tabulka €. 2 — pocet zaku v jednotlivych tridach (stav k 30. 9. 2022

Poradi tfid Pocet zaku
1. 1.A 17
2. 1.B 16
3. 2.A 19
4. 2.B 19
5. 3.A 16
6. 3.B 19
7. 4. A 18
8. 4.B 17
9. 5. A 24
10. 6. A 20
11. 6.B 22
12. 7. A 18
13. 7.B 19
14. 8. A 23
15. 8.B 22
16. 9.A 20
17. 9.B 19
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Drivéjsi prudky pokles zakl se v poslednich letech zpomalil, ale pocet déti stale

mirné ubyva, coz je patrné z tabulky ¢&. 3

Tabulka €. 3 - vyvoj

poctu zaka (vzd

podle zahajovaciho vykazu k 30. 9.

Skolni rok Pocet zaku Pocet tfid Pramér na tfidu

1. 2007/2008 443 20 22,15
2. 2008/2009 410 £ 18 22,78
3. 2009/2010 389 ¢ 18 21,61
4. 2010/2011 378 17 22,24
5. 2011/2012 364 17 21,41
6. 2012/2013 348 K 17 20,47
7. 2013/2014 346 K 17 20,35
8. 2014/2015 353 7 17 20,76
9. 2015/2016 374 A 17 22

10. 2016/2017 357 £ 17 21

11. 2017/2018 336 € 17 19,76
12. 2018/2019 340 2 17 20

13. 2019/2020 333K 17 19,59
14. 2020/2021 347 2 17 20,41
15. 2021/2022 334 ¢ 17 19,65
16. 2022/2023 328 17 19,29

Tabulka é. 4 - vyvoj poétu zakil — budoucnost (udaje z MS)

Skolni rok

Nastoupi

Nastoupi

Nastoupi

Nastoupi

Nastoupi

Tabulka €. 5 - vyvoj
Nastoupi Nastoupi

poétu zaka — budoucnost (Udaje z matrik a MS

zMS Polskd  zMS Miru  zMS Uhelna z MS Vligice celkem z MS
1. | 2022/2023 13 9 5 1 33*
2. | 2023/2024 18 7 9 4 38
3. | 2024/2025 14 21 5 8 48
4. | 2025/2026 14 14 5 3 36
5. | 2026/2027 ? ? ? ? ?
*V roce 2022/2023 jsou v celkovém souctu zapocitani také 3 zaci jinych MS

Skolni rok z do 1. E?c?t ng:et PruTer Stéhovani Odejdve
. > zaku trid na tridu na SS
Bernartic rocéniku

1. | 2022/2023 7 33 328 17 (18) | 19,29 -2 -40
2. | 2023/2024 8 38 332 17 (18) | 19,53 -2 - 47
3. | 2024/2025 11 48 342 17 (18) | 20,12 -2 -45
4. | 2025/2026 11 36 342 17 (18) | 20,12 X -43
5. | 2026/2027 8 30 337 17 (18) | 19,82 X -28

Pozn.: stéhovani — primérny pocet z poslednich let
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Z tabulky €. 4 a 5 je patrné, Ze pocet zaku se v nejblizSich letech bude pohybovat

mezi 320 az 340, coz znamena priblizné stejné jako nyni. Tfid bude 17 — 18.

Pocet obyvatel v mikroregionu klesa a obyvatelstvo starne. Pfedvidat vyvoj poctu
Zzaku je velice obtizné. Region a tim i Skola se potykaji s velkou migraci obyvatelstva.
V priméru se za rok odstéhuje a zase pfistéhuje pfiblizné kolem 20 — 25 Zak(. Stale
pozvolna dochazi k obméné socialni skladby obyvatel, kdy ve Skole mirné pfibyvaji Zaci
s odliSnymi kulturnimi a Zivotnimi podminkami a naopak ubyvaji zaci ze stabilniho a
podnétného rodinného prostfedi, coz pfinasi a v budoucnu bude prinaset stale vétsi obtize
a problémy. Jde predevS§im o nepfipravenost zaki na vyucovani, Spatnou pracovni
moralku, neomluvenou absenci a horsi celkovy prospéch. Dale pak jde o obrovskou zatéz

pfi fesSeni téchto problému se zakonnymi zastupci.

Z poctu tfid dale plyne, Ze Skola se bude nadale potykat s nedostatkem odbornych

uceben vzhledem k tomu, Zze v ramci stavajicich prostor nelze ucebny dale rozSifovat.

2.2.Ekonomické podminky a materialni podminky

Vzhledem k zavaznosti této problematiky plynouci z dlouhodobého finanéniho
podhodnoceni Skoly je zpracovana ekonomicka cCast, jako samostatna pfiloha této
koncepce rozvoje Skoly. Pfiloha: Ekonomicky a materialni rozvoj Skoly na obdobi zari
2022 - srpen 2027.

2.3.Personalni podminky

V souCasné dobé o. 9. 2022) pracuje ve Skole 48 zaméstnancl. Z toho 38
pedagogickych pracovnikGl (26 ucitelt, 9 asistentek pedagoga, 3 vychovatelky Skolni
druziny, jedna vychovatelka se zkracenym uvazkem pusobi ve Skole také jako asistentka
pedagoga).

Pocet ucitell se postupné navysil 0 3 (od roku 2017), pfedevsim diky zméné financovani
regionalniho Skolstvi (od 1. 1. 2020) a tzv. PHmax ukazateli. Jedna se o moznost navyseni
uvazkd uciteld a tim padem o moznost vétsi individualizace vyuky. Snahou je vyucovat
predevsim hlavni pitedméty (M, CJ, AJ, pfipadné NJ) v méné podetnych skupinach Zaka.
Ovsem problém je najit v nasem regionu kvalifikované a kvalitni ucitele téchto predméta.
Z celkového poctu 26 ucitell je 22 kvalifikovanych, 4 ucitelé si studiem doplfiuji vzdélani.

Narlsta také pocet asistentll pedagoga, ktery se také postupné navysSil 0 3 (od roku
2017). PoCet je dan potfebou podpurnych opatfeni tohoto typu u zakiu se SVP (specialni
vzdélavaci potfeby). Vzhledem k této skuteCnosti nelze systémové podcitat s konkrétnim
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poctem (Uvazkem) asistentu pedagoga. Personalni podpora v podobé Skolnich asistentl
je CasteCné také zajiStovana prostrednictvim evropskych dotaci. Vyhledové se pocita
s institucionalizaci nékterych pozic ve Skole, pravé jako je asistent pedagoga, specialni a
socialni pedagog €i Skolni psycholog. Tim by se situace v této oblasti mohla zlepSit, coz by
urcité nasi Skole pomohlo.

Stav nepedagogickych pracovniku je dlouhodobé stabilni. Vzhledem k obrovské
administrativni zatézi by Skola potfebovala pfijmout organizacniho pracovnika, ktery by
pomahal tuto zatéz eliminovat.

Z tabulky €. 5 je patrné, Ze vékové sloZeni pedagogického sboru je pfiblizné stejné

jako pred péti lety.

Tabulka €. 5 - vékova struktura pedagogickych pracovnikt (stav k 30. 9.)

Pocet pedagogickych Pocet pedagogickych
pracovnika 2017 pracovnika 2022
do 30 let 2 4
31-40 let 7 10
41 - 50 let 14 14
51 - 60 let 8 8
nad 60 let 1 2
celkem 32 38

Cil:

- Hledat cesty, jak udrzet mladé a perspektivni lidi v naSem regionu — vytvaret u
zakua pozitivni vztah k regionu a péstovat nalezitou hrdost k nému

- hledat a motivovat mladé kvalitni, kvalifikované a perspektivni pedagogy

- podporovat pedagogy doplnujici si potfebnou kvalifikaci

- zvySovat sebevédomi pedagogl, budovat jejich pfirozenou autoritu a
podporovat je v dalSim vzdélavani

- usilovat o zajisténi odborné kvalifikace u specializovanych ¢innosti
(vychovny poradce pro Il. stupenn, metodik prevence, metodik ICT a
koordinator EVVO)

- hledat skolniho psychologa, pfipadné socialniho a specialniho pedagoga a také
moznosti jeho financovani (v budoucnu vyuzit institucionalizace pozic)

- hledat administrativniho (organizaéniho) pracovnika pro posileni Fidiciho
aparatu Skoly a zaroven hledat moznosti jeho financovani

- spoleéné se snazit o zajiSténi wellbeingu (tzn. Pocitu télesné a dusevni

pohody) ve Skole
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3. PRUBEH VZDELAVANI

3.1.Skolni vzdélavaci program (SVP)

SVP je zpracovan v souladu s Ramcovym vzdélavacim programem pro zakladni
vzdélavani (RVP ZV) a ten by mél korespondovat se strategickymi vzdélavacimi cili,
vychazejicimi zejména ze Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+.
Jedna se o modernizaci vzdélavani tak, aby déti i dospéli obstali v dynamickém a neustale
se ménicim svété 21. stoleti.

V tomto ohledu dochazi k Upravam RVP ZV a na né se nasledné vaze revize SVP.
V soudasné dobé $kolu &eka revize SVP spojena predevsim s rozvojem digitalniho
vzdélavani. Nasledné se pfipravuje tzv. ,velka“ revize RVP ZV, ktera by méla pravé
reagovat na souCasny vyvoj a strategickeé cile.

Redukci vzdélavacich obsahu a zafazovani takovych metod a forem prace, které
povedou k pfipravé zakl pro prakticky zivot, vnimaiji jako dulezité také pedagogové Skoly.

Samostatnou sou&asti SVP je SVP $kolni druziny.
Strategickeé cile:

1. Zamérit vzdélavani vice na ziskani kompetenci potfebnych pro aktivni

obéansky, profesni i osobni zivot.

2. Snizit nerovnosti v pristupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoznit maximaini

rozvoj potencialu zaku.

Cil:

- Chapat SVP jako ,piibéh“ — jako vzdélavaci a vychovnou cestu k zdravé
sebevédomému, spokojenému obc¢anovi pripravenému pro prakticky zivot
s vyuzitim potencialu a podminek Skoly, mésta a regionu

- ve skolnim roce 2022/2023 revidovat SVP ZV v souladu s aktualizovanym
RVP ZV (eden 2021), zejména v oblasti digitalniho vzdélavani a zamérenim se na
smysluplnou redukci uéiva

- prabézné provadét evaluaci a SVP aktualizovat

- zamezit pretézovani zaka encyklopedickymi informacemi a ucivo probirat
s cilem hlubsiho porozuméni

- zarazovat vhodné metody formy prace smeérujici k rozvoji klicovych
kompetenci pro prakticky zivot (skupinové vyucCovani, projektové vyucovani,

spoluprace mezi zaky |. a Il. stupné...)
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- klast diiraz na mezipredmétové vztahy a lepsi navaznost mezi l. a Il. stupném

- individualizovat vyuku s ohledem na moznosti a potieby kazdého Zzaka
(vytvaret prilezitosti zazit uspéch ve vzdélavani pro vSechny zaky bez ohledu na
jejich socioekonomické zazemi, zdravotni nebo jakékoliv jiné znevyhodnéni)

- identifikovat zaky talentované v konkrétnich vzdélavacich oblastech, zaméfit se
na jejich rozvoj prostrfednictvim vhodnych vyukovych aktivit (napf. obohacovani
vzdélavaciho obsahu, zadavani specifickych ukoll) a podpofit je tak v jejich
odborném rastu

- identifikovat u zakl silné stranky a zamérit se na jejich rozvoj s ohledem na
spravny vybér budouciho povolani

- vést zaky k vétsimu aktivnimu zapojeni do vyuky, k samostatnému objevovani
poznatkt a kritickému mysleni

- jasné stanovovat cil vyuc¢ovaci hodiny a vyuZivat jeji zavér k hodnoceni naplnéni
daneého cile

- do hodnoceni zapojovat i zaky tak, aby obdrzeli zpétnou informaci o dosazené
urovni poznani a o tom, jak své uceni dale fidit

- posilovat socialni rozvoj a komunikaéni kompetence 2zakl ve vyuce
uplathovanim sebehodnoceni a také vrstevnického hodnoceni

- posilovat u zaka vztah ke skole, méstu, regionu

- podporovat a rozvijet spolupraci pedagogickych pracovnikii formou
vzajemnych hospitaci za u¢elem odborné zpétné vazby, kolegialniho hodnoceni a
sdileni ziskanych poznatki a namétld vedoucich ke zkvalitiovani pribéhu
vzdélavani

- podporovat dalSi vzdélavani pedagogickych pracovniki ve vybranych
oblastech

- podporovat praci Zakovského parlamentu

- spolupracovat srodinou a zapojovat zakonné zastupce do procesu
vzdélavani (vyjasnéni roli vSech aktérl ve vzdélavacim procesu, efektivni
komunikace, budovani divéry vedouci k porozuméni a spolupraci, prfedchazeni

konfliktlim a naplfiovani potieb konkrétnich rodin)

3.2.Z4ci se specialnimi vzdélavacimi potfebami (SVP)
Skola od 1. 9. 2016 uplatfiuje zmény v souvislosti s novelou $kolského zakona,
vyhlasky &. 27/2016 Sb. o vzdélavani zaki se SVP a zak( nadanych. Skola ma

momentalné 94 déti se SVP («30. 9. 2022), coZ je pfiblizné dvojnasobné vice nez pred péti lety
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(2017 - 48 deti se svP). Zakim je poskytovana podpora na zakladé doporudeni $kolského
poradenského pracovisté. Vzhledem k velikému poctu téchto zaku je ovdem nesnadnym
ukolem tuto podporu a péci zajistit. Jedna se o personalni podporu asistentd pedagoga,
velky pocet skupin prfedmétu specialni pedagogické péce vyuCovanych specialnimi
pedagogy, az po individualni nastaveni vyuky.

Velkou skupinu (pfiblizné 1/3) tvofi Zaci, ktefi spadaji do kategorie déti s odliSnymi
kulturnimi a Zzivotnimi podminkami, zpravidla ohrozenych Skolnim neuspéchem. Do této
riznorodé skupiny zafazujeme déti romského puvodu (cca 50 déti), pro fadu specifik déti
rumunské narodnosti (cca 20 déti) a nékteré déti z rodin neuplnych a téch, které maji
existenéni nebo jiné problémy. Poclet téchto Zzakd na Skole je velky, coZz vyznamné
ovliviiuje zivot Skoly a pfinasi s sebou celou fadu zavaznych problému. Zvladani téchto
problému povazujeme za zasadni pro zajisténi vhodného klimatu Skoly.

Cil:

uplatinovat koordinovanou spolupraci:

tridni ucitel - vychovny poradce - specialni pedagog — vychovatel (pokud dité

navstévuje SD) - zakonny zastupce

- dusledné pracovat s doporuc¢enimi poradenskych zarizeni

- individualnim pristupem ke kazdému zaku a v kazdém predmétu zohlednovat
a napravovat miru jeho znevyhodnéni

- klast duraz na zapojeni rodi¢l a spolupraci s nimi pfi napravé postizeni jejich
déti

- hledat specialniho pedagoga a také moznosti jeho financovani (v budoucnu
vyuzit institucionalizace pozic)

- dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikl v uvedené oblasti

- dalsi vzdélavani pro zajemce k rozsireni kvalifikace potrebné k realizaci
predmétu specialni pedagogické péce

- diferencovanym pristupem podporovat a motivovat slabé zaky
(v odlvodnénych pfipadech rozsifit dou¢ovani téchto zaku)

- nazornou vyukou zvysSovat zajem zakua o jednotlivé predméty

- pribirat k reSeni zakonné zastupce (pfipadné OSPOD)

- smysluplné spolupracovat s neziskovymi organizacemi

3.3.Z4aci nadani a zaci s vybornym prospéchem
Ve Skole nemame momentalné (« 30. 9 20220 poradenskym zafizenim

diagnostikovaného Zaka s nadanim. Ur€ité, ale mame zaky, ktefi vykazuji vyborné studijni
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a jiné vysledky a tim padem urcitou miru nadani a talentu. Ddvodem je i to, Ze Gymnazium
Jesenik je vzdalené 30 km a rodiCe tak intenzivné nevyuzivaji moznost studia svych déti
na viceletétm gymnaziu. Skola se t&8mto d&tem vénuje zavedenim zajmovych utvard,
pfipravou a ucasti v mnoha védomostnich a sportovnich soutézich. PfestoZe se témto
détem snazime vénovat, citime, Ze v této oblasti mame jeSté prostor pro zlepSeni.
Zejména jde o identifikaci téchto zakd. OvSem toto je momentalné problém celého
Eeského Skolstvi (viz Tematicka zprava CSI 2021/2022 — Podpora vzdélavani nadanych a

mimofadné nadanych zaka v ZS a SS).

Cil:

- VEas diagnostikovat nadané zaky s eventualnim naslednym vySetienim
v poradenském zarizeni

- pfi velkém poctu podprimérnych zaka rozvijet védomosti a dovednosti u
zakd nadanych a zaka s vybornym prospéchem

- hledat a vyuzivat vSechny moznosti pro rozvoj zaku nadanych a zaku
s vybornym prospéchem (zajistit jim tak dobrou pfipravu na stfedni skoly)

- vramci moznosti déleni nékterych hodin M, CJ, AJ dle arovné zaku a tim
zvyseni efektivity vyuky

- DVPP - diagnostika nadanych zaka a prace s nimi

- zavést zajmové utvary z oblasti jazykd, humanitnich a pfirodnich véd, kde by
zaci mohli rozvijet svoje védomosti a dovednosti (hledat zdroje financovani
téchto utvaru)

- nabidnout zakiim (zejména na druhém stupni) tematicky zamérené exkurze

3.4.Vychovna prace

Pro samotné vzdélavani zakl je nezbytné a dulezité pohodové pracovni klima a
pocit bezpeCi — tzv. WELLBEING.

Vychovna prace ve Skole se odviji od prace jednotlivych pedagogu, pfes pusobeni
tfidnich ucitell az po zastfeSeni Skolnim poradenskym pracovistém (2 vychovni poradci +
metodik prevence). Zejména role tfidnich uciteld je vtéto oblasti zasadni. Kvalitni
pedagogicky leadership je pfedpokladem spokojeného tfidniho kolektivu.

Vzhledem k poctu zaku s odliSnymi kulturnimi a Zivotnimi podminkami je velkym
problémem nepfipravenost zakl na vyucovani, Spatna pracovni moralka, vysoka a také
neomluvena absence... Zaci nasledné selhavaji ve vzdélavani, coz vede ke kazeniskym

problémum. Za mnohymi z téchto problému stoji nedostate¢na a Spatna vychova ze strany
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rodi€u. ObCas se setkdvame s bezradnosti pfi feSeni vychovnych problému Zaka, jehoz
rodina nespolupracuje a rovnéz moznosti i pfistup OSPOD jsou omezené.

Do vychovného pusobeni na zaky jsme zaradili ,Cesty k sobé“ - motivaéni vylety na
zacCatku Skolniho roku, kde si zaci pod vedenim ftfidniho ucCitele vytvafi svoje tfidni
pravidla, se kterymi by méli po cely rok pracovat. Osvédcila se spoluprace zaka z vysSich

a nizSich roénikd.

Cil:

- Vyuzivat systém koordinované spoluprace skolniho poradenského pracovisté
(SPP): 2 vychovni poradci (l. stupen a Il. stupeii) + metodik prevence

- najit ndhradu za vychovného poradce pro Il. stupenn (pani ucitelka byla na
podzim 2022 uvolnéna pro vykon starosty mésta)

- podporovat a motivovat pracovniky SPP ke studiu specializovanych &innosti:
vychovny poradce pro Il. stupen a metodik prevence

- ziskat Skolniho psychologa, pfipadné socialniho a specialniho pedagoga a také
zajistit jejich financovani (v budoucnu vyuzit institucionalizace pozic)

- hledat a realizovat vhodné preventivni programy pro zaky a také rodice

- dodrzovat postupy pfii feSeni vychovnych problému (ucitel, zakonny zastupce,
Skolni poradenské pracovisté, vychovna komise, vychovna komise s OSPOD,
pfipadova studie)

- duslednost, jednotnost a odpovédnost vSech pedagogt

- kvalitni prace tridniho ucitele ve tridé

- kvalitni spoluprace tridniho ucitele s rodi€¢i (netradi¢ni tfidni schlzky,
mimoradné tfidni schizky, setkavani s rodi¢i a Zaky = budovani dobrych vztaha a
davéry, které jsou ku prospéchu konkrétnich zaka), pfi jednanich s rodici
poukazovat také na jejich povinnosti a povinnosti zaka vyplyvajicich ze
Skolniho fadu

- neformalné vytvaret tridni pravidla a pracovat s nimi po cely rok

- pravidelné provadét sociometricka méreni klimatu trid

- vSechny zaky vést ke vzajemné ohleduplnosti, toleranci a k plnéni pravidel
slusného chovani (pfedchazet negativnim jeviim a ty dusledné fesit)

- vybirat vhodna sSkoleni zamérena na reseni vychovnych problému, zvySovani
pfFirozené autority ucitele

- nadale rozvijet spolupraci trid na I. a ll. stupni
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4. SPOLUPRACE S RODICI, S ORGANIZACEMI, S VEREJNOSTI

4.1.Volnoc€asové aktivity

Skola jiz dlouha léta nabizi Sirokou nabidku zajmovych Utvar(, ve kterych se mohou
realizovat vSichni Zaci. Jedna se pfedevsim o Gtvary sportovniho charakteru. Vedouci ZU
jsou predevsim zaméstnanci Skoly, pfi zajistovani chodu vétsiny ZU $kola spolupracuje se
SVC Duha Jesenik. V poslednich letech se dafi zajistovat &innost nékterych krouzka diky
partnerstvi v evropskych projektech.
Cil:

- udrzet nabidku zajmovych utvari na stavajici urovni, nabidnout dalSi utvary
nesportovniho zaméreni, kde by mohli rozvijet svuij talent predevs§im nadani
zaci

- hledat moznosti financovani ¢innosti krouzkl prostirednictvim smyslupinych

projektu

4.2.Poradenstvi

Na $kole pracuje $kolni poradenské pracovisté (SPP), které je slozeno ze dvou
vychovnych poradkyn (pro I. stupen a Il. stupern) a metodika prevence. Obé vychovné
poradkyné jsou k dispozici nejen zakium, ale i rodi€im v otazkach Skolni uspésnosti,
problematiky zaka se SVP a zakld nadanych. Vychovna poradkyné pro Il. stupen zastavala
rovnéz pozici kariérového poradce. Vzhledem k uvolnéni této pani ucitelky (podzim 2022) pro
vykon funkce starosty mésta bude muset 8kola tuto skuteCnost vyreSit. Snahou je také
posilit SPP o pozice $kolniho psychologa a specialniho pedagoga, pfipadné socialniho

pedagoga.

Cil:

- Vyuzivat systém koordinované spoluprace skolniho poradenského pracovisté
(SPP): 2 vychovni poradci (l. stupei a Il. stupen) + metodik prevence

- najit ndhradu za vychovného poradce pro Il. stupen (pani ucitelka byla na
podzim 2022 uvolnéna pro vykon starosty mésta)

- podporovat a motivovat pracovniky SPP ke studiu specializovanych &innosti:
vychovny poradce pro Il. stupein a metodik prevence

- ziskat Skolniho psychologa, pfipadné socialniho a specialniho pedagoga a také

zajistit jejich financovani (v budoucnu vyuzit institucionalizace pozic)
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4.3.Spoluprace s rodi€i

Spoluprace s rodici je obecné na dobré urovni. Dvakrat ro€né jsou organizovany
tfidni schizky, v prvnim Ctvrtleti pak individualni pohovory s rodi¢i za ucasti zaka. Velkym
pfinosem je prace Rady rodiCu. Zastupci kazdé tfidy v Radé rodiCu poskytuji vedeni
zpétnou vazbu, fadu namétu, jsou prostifednikem mezi pedagogy a rodi€ovskou vefejnosti.
Rodi¢e z Rady rodi&d jsou zastoupeni i ve Skolské radé.
Skola se snazi zapojit zaky a jejich rodi¢e do Zivota $koly. Ve spolupraci s Radou rodié(i
organizuje fadu spoleénych akci — Vano¢ni jarmark, Prima tfida, tfidni akce pro zaky a
jejich rodiCe. Tyto akce maji velky vyznam pfi vytvareni vazeb mezi zaky, rodiCi a
zaméstnanci skoly, jsou dulezité pro vytvareni pocitu sounalezitosti se Skolou.

Problémem jsou jednak mnozi rodiCe s odliSnymi Zivotnimi podminkami a jejich
naprosty nezajem o jejich déti a déni ve Skole a na druhé strané negativni vnimani Skoly

z fad ostatnich rodicu, a to pfedevsim z vySe uvedeného duvodu.

Cil:

- kvalitni spoluprace tridniho ucitele s rodi€i (netradi¢ni tfidni schizky,
mimoradné tfidni schizky, setkavani s rodi¢i a Zaky = budovani dobrych vztahu a
daveéry, které jsou ku prospéchu konkrétnich zaku)

- dusledné vyzadovat, aby vsSichni rodi¢e plnili povinnosti vyplyvajici ze
Skolniho fadu, vyuzivat pfi tom prace tridnich uciteli, poradenskych sluzeb
na $kole i mimo $kolu, Policii CR a OSPOD

- ve spolupraci s Radou rodi¢a udrzet nabidku akci pro rodi¢e a zaky Skoly na

stavajici urovni, popripadé ji rozSirovat

4.4.Spoluprace s organizacemi
Spoluprace s matefskymi Skolami, s partnerskymi Skolami, s Méstskym kulturnim
stfediskem, zamkem Jansky Vrch a dalSimi organizacemi ve mésté je na vyborné urovni.
Nabizi se hlubsi spoluprace se ZUS; spoluprace se ZS Bernartice by mohla byt

intenzivnéjsi. Vyborna je spoluprace se zfizovatelem, Skolskou radou a Radou rodié(.

Cil:
- prfehodnotit, pripadné intenzivnéji rozvijet spolupraci s nékterymi
organizacemi a mistnimi spolky — spole¢né se tak podilet na kulturnim déni a

zvysSovani celkové urovné mésta
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4.5.Prezentace vysledku na verejnosti — Public Relations (PR)

PR je soubor komunikac¢nich, medialnich Ci lobbistickych aktivit, ktery by mél vést
k utvareni pozitivniho obrazu Skoly smérem k Siroké verejnosti. Cilem je:

a) budovani duveéry u verejnosti a zaku (souCasnych, potencialnich + rodicl)

b) ovliviovani vefejného minéni

c) udrzeni vSech zakl ze spadové oblasti (vzhledem k poloze nelze

predpokladat ziskavani novych zaki mimo spadovou oblast)

d) ziskavani novych partnert a podpory (nadace, sponzofi...)

Hlavnim pfedpokladem naplfiovani téchto cild je kvalitni prace Skoly ve vSech
oblastech a jista firemni interni i externi kultura. Zaroven se oCekava vhodné prezentovani
vSech zaméstnancu na vefejnosti i mimo Skolni aktivity.

Presto, ze Skola zpravuje své internetové stranky, pfispiva svymi cClanky do
Javornického zpravodaje, ob¢as do Jesenického tydeniku a vydava svij vlastni zpravodaj,
uroven prezentace Skoly by ur€ité mohla byt jeSté lepSi. Nabizi se zavedeni pozice PR

managera, ktery by celou oblast koordinoval.

Cil:
- Vytvorit pozici PR managera skoly a organizacné nastavit fizeni a
odpovédnost za jednotlivé oblasti PR skoly
- vtahnout cely kolektiv zaméstnancu do utvareni pozitivhiho obrazu Skoly na
verejnosti
- posilovat u zaka vztah ke skole, méstu, regionu
- hledat a vyuzivat efektivni prostredky pro PR skoly:
e medialni (tisk, televize, rozhlas...)
e internet (stranky $koly, informaéni panel Amos, socidlni sité...)
o tisténé materialy (vyro¢ni zpravy, Skolni zpravodaj, prospekty o Skole...)
e tradice Skoly, udalosti, akce (zapis, Vanoc¢ni jarmark, Prima tfida,
akademie...)

e verejna prezentace sSkoly (den otevfenych dvefi...)
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5. VYSLEDKY VZDELAVANI

Systém zjisStovani a hodnoceni vysledkl vzdélavani zaku je zalozen zejména na
uplathovani standardnich evaluacnich nastroju s vyuzitim riznych forem pisemného a
ustniho ovérovani zakovskych znalosti a dovednosti. Tyto postupy umoziuji porovnavat
dosazené vysledky s ocCekavanymi vystupy ve S8kolnim vzdélavacim programu pro
zakladni vzdélavani a hodnotit pokrok zakl v delSim ¢asovém horizontu.

Skola se aktivné zapojuje do vyb&rového zjistovani vysledk( a pravideln& se v 5. a
9. roCniku ucastni srovnavacich SCIO testd. Vysledky ve srovnavacich jsou vSak
podpriimérné, k neuspéchum patfi velky pocet neprospivajicich zaku.

V oblasti analyzy vysledk( zinterni i externi evaluace se nabizi prostor pro
ZlepSeni. Vysledna data by meéla byt analyzovana detailnéji s navrhem konkrétnich
opatfeni pro zlep$eni vysledkl vzdélavani zaka.

Pozitivni je, Ze dosahujeme dobrych vysledkl v mnoha soutézich na okresni a pak

také na krajské urovni.

Cil:

- hledat zpisoby ovérovani napliovani cild, vystup a kompetenci

- detailnéji analyzovat vysledky vzdélavani zaka a vytvaret navrhy konkrétnich
opatieni pro praci s jednotlivymi zaky ohrozenymi skolnim neuspéchem
s naslednym systematickym vyhodnocovanim individualni podpory a pokroku téchto
zaku

- nad ramec sumativhiho hodnoceni posilovat vyuzivani formativniho
hodnoceni, které se zaméruje na pokrok kazdého zaka (podporuje proces uceni
a vede k prebirani odpovédnosti za vlastni vysledky i cestu k jejich dosazeni)

- vyhodnotit vybér srovnavacich testl a stanovit ro¢niky pro testovani

- efektivné vyhodnocovat vysledky srovnavacich testu a pfijimat vhodna
konkrétni opatieni nejen na urovni trid, ale také v ramci celé skoly

- vyuzivat srovnavaci testy v hlavnich predmétech k zjiStovani optimalniho

vyuziti obecné studijnich predpokladi konkrétniho zaka

Stranka 16



6. RIZENi SKOLY

Kompetence vedeni Skoly jsou rozdéleny mezi feditele Skoly a jeho zastupce, ktefi
spolu pfi zajistovani chodu Skoly, koordinaci a fizeni pedagogickych pracovnikl uzce
spolupracuiji. Silnou strankou Skoly je jeji fizeni s dirazem na rozvijeni pozitivniho klimatu,
vstficnou, klidnou komunikaci a otevieny pfistup k ucastnikiim vzdélavani, ktery pfispiva k
efektivni pracovni atmosféfe. Podporovana je spole¢na diskuse o vzdélavacich zamérech
Skoly i kvalité vyuzivanych pedagogickych strategii pfi vzd&lavacim procesu. Ugelné
nastaveny systém fizeni vychazi z dlouhodobého i operativniho planovani. Je zaloZen na
kazdodennim uzkém kontaktu vedeni Skoly s jednotlivymi pedagogy a vychazi ze zaveér(
jednani pedagogické rady i metodickych organt. Ugeln& nastaveny systém Fizeni vede k
naplfiovani realistické koncepce rozvoje skoly.

K realizaci koncepénich zamért napomaha ginnost pedagogického sboru. Skola ma
nastaveny funkéni systém péce o zacinajici ucitele €i ucitele s kratSi pedagogickou praxi v
podobé uvadéjiciho ucitele, konzultaci s vyu€ujicimi a vedenim Skoly i formou vzajemnych
hospitaci. Zpétnou vazbu poskytuje pedagogim feditel Skoly i jeho zastupce
prostfednictvim hospitacni €innosti nebo kratkych vhledd do vyu€ovacich hodin. Zavéry
této Cinnosti v€etné doporuceni se zaméfuji na vSechny oblasti vzdélavaciho procesu, jsou
s vyucujicimi projednavany a jsou vyuzivany i béhem motivacnich pohovoru feditele Skoly
s pedagogy. Ke zkvalitfiovani vzdélavaciho procesu a vyméné zkuSenosti by urcité vedly i
systematicky realizované vzajemné hospitace vSech vyucujicich, které by bylo dobré
nastavit. Vedeni Skoly také podporuje dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikl, coz
pozitivné pfispiva ke zkvalitnéni a zefektivnéni vzdélavaciho procesu.

Vedeni Skoly zajiStuje stale zlepSujici se materialni podminky sméfujici ke
zkvalitiovani vzdélavani. Skola je aktivni pfi hledani mimorozpoé&tovych zdroji, zejména
pfi ziskavani finan¢nich prostfedkl z rozvojovych programl a prostfedkd Evropské unie.
Tato skuteCnost se pozitivné odrazi v dostateCcném mnoZstvi didaktické techniky a
pravidelné modernizaci u€ebnich pomucek. Rozvoji komunikativni a socialni kompetence
zakul prispivaji také modernizované odpocinkové zény pro zaky, k jejichz estetické upravé
jsou vhodné vyuzivany zakovské prace, trofeje a ocenéni ze sportovnich a védomostnich
soutézi. Veskeré zasadni a aktualni informace jak pro zaky, tak jejich zakonné zastupce
nabizi i elektronické informacni centrum ve vestibulu Skoly.

Vedeni Skoly také zajiStuje plynuly chod Skolni druziny a skolni jidelny.
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Cil:

zdokonalovat kontrolni systém zaméreny na vSechny oblasti Skoly (pfedevsim
pInéni pracovnich povinnosti, dodrzovani pravidel a planu)

kontrolnim systémem vést pracovniky k zodpovédnosti za svérené ukoly,
pInéni vSech svérenych funkci, predevsim na nizSich urovnich fizeni

v kontrolnim systému klast dliraz na hospitace (kratké i na celou vyucovaci
hodinu), se zamérFenim na klima, kvalitu a aktualni témata a oblasti vzdélavani,
podrobné analyzovat vysledky vzdélavani a prijimat konkrétni opatreni na
podporu uspésnosti vSech zaku

pravidelné aktualizovat vnitini smérnice, pravidla a zavazné postupy

pFi Fidici praci vyuzivat Sirsi vedeni skoly

pravidelné provadeét evaluaci (autoevaluaci) Skoly

hledat administrativhiho (organizaéniho) pracovnika pro posileni Ffidiciho
aparatu skoly a zaroven hledat moznosti jeho financovani

nadale byt aktivni pfi hledani mimorozpocétovych zdroji, zejména pfi
ziskavani finanénich prostiredkll z rozvojovych programi a prostiedku
Evropské unie

uzce spolupracovat se ziizovatelem, spoleéné nastavovat vize Skoly a hledat
cesty pro jeji rozvoj

Gzce spolupracovat se Skolskou radou a Radou rodiéu

spolupracovat s dalSimi prispévkovymi organizacemi mésta

spolupracovat s Zakovskym parlamentem
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7. UROVEN VYSLEDKU PRACE SKOLY

Vysledky Skoly budou vzdy ovlivnény prostfedim a podminkami z toho plynoucimi.
Proto je velmi dulezité aktivné, pravidelné a spole¢né s vedenim mésta prostiedi a
podminky pro Zivot v naSem mésté a mikroregionu analyzovat. Na zakladé téchto analyz
vhodné doplfiovat strategii vzdélavani a vychovy 2Z4akd. Chapat Skolni vzdélavaci
program jako ,pfibéh* - jako vzdélavaci a vychovnou cestu k zdravé
sebevédomému, spokojenému obcéanovi, pfipravenému pro prakticky zivot
s vyuzitim potencialu a podminek sSkoly, mésta a regionu. Velmi zasadni je vnimani

kazdého zaka jako potencialniho obana naSeho mésta Ci regionu.

V praci Skoly bude dobré se soustfedit na udrzeni urovné v oblastech, které jsou
hodnoceny jako silné stranky:
 Rizeni $koly s dirazem na rozvijeni pozitivniho klimatu, vstficnou a klidnou komunikaci
i vzajemnou informovanost mezi vdemi u€astniky vzdélavani vytvari podminky pro

ucinné naplhovani koncepénich zamérd rozvoje Skoly.

e Kvalitu poskytovaného vzdélavani pozitivné ovliviiuje pfizniva pracovni atmosféra ve

vyuCovacich hodinach zalozena na oteviené vzajemné komunikaci mezi ucCiteli a zaky.

e Siroka nabidka aktivit organizovanych $kolou i zajmovych utvard s rdznorodym
zameérenim napomaha rozvoji dovednosti a zajmu s pozitivnim dopadem na realizaci

preventivniho programu Skoly a prevenci rizikového chovani zaku.

Stejné tak je vhodné pravidelné provadét analyzu slabych stranek, hrozeb a
prilezitosti pro zlepSeni. Hlavni cile a ukoly této koncepce se budou promitat do
jednotlivych ro€nich planu, které se budou pravidelné pololetné hodnotit.

Ve Skolnim roce 2023/2024 bude provedena hlubsi analyza stavu Skoly tzv. ,MAPA
SKOLY*, kde na zakladé vysledkd bude pripadné korigovana stavajici koncepce rozvoje
Skoly. Realizace dalSi hlubSi analyzy je planovana za dalSi tfi roky, tedy ve Skolnim roce
2026/2027. Na zakladé této analyzy by byla zpracovana nova koncepce rozvoje Skoly na
dalSich 5 let (obdobi zafi 2027 — srpen 2032).
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